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「一條龍」辦學模式具體安排  
諮詢文件  

 
目的  
 
1. 本文件旨在就「一條龍」辦學模式的具體安排諮詢學校及公眾

意見。  

 
背景  
 

2.  教育統籌委員會（教統會）於二零零零年九月提出的《香港教

育制度改革建議》，已在同年十月的行政長官施政報告中獲政府全盤接

納。推行「一條龍」辦學模式就是其中一項改革項目。  

 
發展「一條龍」學校的理念  

 
3. 「一條龍」學校的好處是確保中、小學課程的連貫性；加強學

校對學生的認識和照顧；減少小學生升讀中學的適應困難，並且令「拔

尖保底」和「跨年級按程度分班」的安排可以進行得更順暢。「一條龍」

中學必須全數收取所屬小學的小六畢業生，目的除了是使學生可以享

受連貫而全面的學習經歷外，還希望體現「有教無類」的教育精神。

我們期望「龍」內的中、小學同心同德，互相支援，發展「一條龍」

的優勢，從而提高中、小學教育的質素。例如，中、小學教師一同策

劃課程、編排教學活動等；再者，中學部的學生可以在學習或課外活

動上協助小學部的師弟妹，使教學相長。我們希望認同這理想而又條

件適合的學校，會選擇「一條龍」辦學模式。因此，各中、小學是在

自願的情況下，自行決定是否申請結成「一條龍」學校。政府並無要

求全港中、小學皆配對成為「一條龍」學校，也不會預設定額。我們

估計最終選擇採用「一條龍」辦學模式的學校，只佔全港學校的少數。 

 
4. 教統會認為幼稚園應與中、小學「一條龍」分開處理。這是因

為幼稚園是完全自行收生，而其資助模式與中、小學大不相同，若容

許幼稚園與中、小學結成「一條龍」，很可能會導致競逐進入受歡迎學

校的壓力提前至幼稚園，而負擔不起連繫幼稚園學費的學生也沒有機

會進入該「一條龍」系統內的中、小學。有關「一條龍」辦學模式的

背景詳情，請參閱《香港教育制度改革建議》第八章第 8.2.70 至第 8.2.76
段及附錄 IV（直屬及聯繫學校制度）。  
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審批「一條龍」學校的原則  

 
5.  教育署會按以下教統會提出的原則考慮是否接納學校的申請：  

(i)  中、小學應有相同的教育理想；在課程、教學、學生

個人發展等方面要做到真正的「一貫」；  

 
(ii)  中學的中一學位必須多於小學的小六畢業生人數，以

收取全數小學部的學生；並須預留學位讓其他小學的

學生仍然有機會入讀；及  

 
(iii)  中、小學必須屬於同一類別的資助模式，以確保大家

的收生尺度一致（在此，私立及直資學校應被視作相

同類別）。將來假如學校資助模式有新的發展，可能

有需要就此原則作進一步的研究。  

 
「一條龍」學校的配對模式  

 
6. 根據上述「一條龍」學校的三項原則，為方便中、小學之間的

合作，「一條龍」學校的配搭較宜採取一所中學配對一所小學的「一對

一」模式。  

 
7. 至於多所中學對多所小學的「多對多」，或一所中學對多所小

學的「一對多」或多所中學對一所小學的「多對一」模式，都是比較

複雜及較難實行的模式。如學校有充分理由認為這些模式較為適合該

學校的情況，則須留意學校之間的合作和協調。根據「一條龍」學校

的原則，「一條龍」內的中學必須收取全數小學部的學生，並須保證「一

條龍」內的小六學生毋須經過篩選便可升上所屬中學。如「一條龍」

內的小六學生有多於一所連繫中學可供選擇，須以「隨機編號」的方

式，按家長選校的次序來分配學位。  

 
中一自行分配學位比率  

 
8.  根據《香港教育制度改革建議》第 8.2.72 段，「一條龍」中學
全數取錄其所屬小學的所有小六畢業生後，可把餘下的中一學額的一

半以自行收生方式收取學生。但每間中學自行收生學額佔該校中一總

學額的比例，不可超過當時一般公營中學的中一自行收生的比例。  

 
直屬 /聯繫學校的處理  
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9.  就處理現存直屬和聯繫學校轉為「一條龍」學校的做法，教統

會已在《香港教育制度改革建議》的附錄 IV 提出建議。基於教統會的
建議，我們在本文件的附錄一中以列表形式簡介有關安排，以供有興

趣的人士參考。  

 
採用「一條龍」辦學模式的申請程序及時間  

 
10.  有關直屬 /聯繫學校、非直屬 /聯繫學校及新落成學校申請採用
「一條龍」辦學模式的程序和時間表，請參閱附錄二。  
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諮詢部分  
 

「一條龍」學校的特點  

 
11.  我們認為「一條龍」學校與一般學校的最大不同之處在於以下

兩方面：  

 
(i)  結成「一條龍」學校的中學和小學合作緊密，攜手並進； 

(ii)  「一條龍」學校的中一學位分配機制與一般學校有所不
同。  

 
12.  基於以上的理解，我們就以下兩個範疇的三個項目諮詢學校及

公眾的意見：  

 

「一條龍」辦學模式具體安排  

範疇  諮詢項目  

(甲 ) 中 學 和 小 學 之

間的合作  
甲1. 在現有制度下中、小學的合作  

(乙 ) 中 一 學 位 分 配

機制  
乙1. 中一學額與小六畢業生人數的比例  

乙2. 小六學生升中的安排  

 
 

(甲 )  「一條龍」中學和小學之間的合作  

 

13.  我們期望「一條龍」中、小學透過緊密的合作，發展以下的特

色：  

l 「一條龍」學校的中、小學課程以同一意念策劃和設計，以確

保其連貫性  

l 制定以培養終身學習及全人發展為重點的課程架構，並按實際

需要發展連貫的校本課程  

l 確保課程發展的環節能相互聯繫和緊密銜接  

l 在學習過程中，學生應獲得連貫、全面、均衡的學習經歷，讓

他們充分發展各方面的潛能  
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l 全面策劃為學生提供的支援服務，使學生在整個基礎教育階段

都獲得適當的栽培和照顧  

l 為教師及學生提供空間，締造全面、有效、連貫的學習生活  

l 為老師提供專業培訓，以增強中、小學教師對上 /下一個學習階
段的認識和了解  

 
甲 1. 在現有制度下中、小學的合作  

 
14.  「一條龍」學校是嶄新的概念，我們需要不斷的探索、實踐和

驗證。因此，「一條龍」中學和小學的合作，應從小步子開始，即仍是

以現時教育系統內的中學及小學的運作模式為骨幹，並採循序漸進的

發展原則，以逐步發展「一條龍」學校的特色。  

 
15.  在行政和運作上，現時香港的中學和小學，在撥款理財、人手

編制及學校管理等方面，各自有其制度，並且行之有效。在未有實踐

經驗之前，我們建議：作為一個起步，「一條龍」學校內的中學和小學，

在撥款理財、人手編制及學校管理等方面，仍應被視為不同的個體，

而不是一種新類型的、中小合一的學校。  

 
16.  換言之，「一條龍」中、小學仍是沿用現行機制來運作。在學

校管理方面，「一條龍」中學和小學與一般公營中學和小學一樣，是接

受教育條例及其所屬法例、中學 /小學資助則例及署長頒布有關公營學
校之指示所監督和管制。在撥款安排方面，「一條龍」中學和小學也是

與一般公營中學和小學一樣，分別根據中學 /小學的資助則例及署長頒
布有關公營學校之指示，計算不同資助類別的資助額。  

 
17.  然而，「一條龍」辦學模式的顯著特色是中學和小學合作緊密，

使中、小學教育連成一氣。為此，我們建議學校本著校本的精神，靈

活利用現有制度之下的彈性。例如，如「一條龍」中、小學是由同一

校董會管理，其組成及人數可作出相應的調整，以全面照顧中、小學

的需要。至於校長的聘任，如中、小學屬於同一學校註冊，根據教育

條例，須由一位教師出任中學和小學的校長。在實際運作上，校董會

亦可分別委任中學校長和小學校長，而由其中一位正式出任總校長，

以符合條例規定。有關校長的薪酬及待遇則按其所屬學校類別及職級

計算。  

 
18.  不過，有必要在此申明，這些彈性或合作空間，是建基於「一

條龍」的理念，目的是為促進中、小學雙方的認識和了解，使他們在
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課程設計、教學策劃、學生學習和發展等方面更為銜接和具延續性，

最終目的是讓學生可以享受連貫而全面的學習生活。我們認為中學和

小學合作時所作出的調配，應以上述目的為原則。  

 
 

(乙 )  中一學位分配機制  

 
乙 1. 「一條龍」中一學額與小六畢業生人數的比例  

 
19.  「一條龍」中學的中一學額必須多於所屬小學的小六畢業生人
數，讓其他小學的學生透過自行分配及統一派位機制入讀。我們建議

「一條龍」中學應盡量多留中一學位供非「一條龍」小學的學生申請。

視乎中一學額的供求情況，我們將協助「一條龍」中學提供較多中一

學額供其他小學的學生入讀。  

 
20.  為確保其他小學的學生有某程度的機會入讀「一條龍」中學，

我們建議：  

(i)  新開辦的「一條龍」學校內的中學，須確保有不少於中一總
學額的 20%，供其他小學學生循自行收生或統一派位兩種途
徑申請入讀；  

(ii)  鑑於客觀限制，現有學校若轉為「一條龍」學校，「龍」內的
中學原則上應保留不少於中一總學額的 7%，供其他小學學
生循自行收生或統一派位兩種途徑申請入讀。  

 
 

乙 2. 「一條龍」小六學生升中的安排  

 
21.  根據教統會的建議，「一條龍」內的小六學生，可以毋須參加

統一派位而直接升讀所屬中學。但如有學生不願意升讀所屬中學，他

們可以選擇申請其他中學的自行分配學位或參加統一派位。  

 
22.  在釐訂「一條龍」小六學生升中的具體程序時，我們曾考慮三

個不同方案。現把該三個建議方案的程序、好處和疑慮陳述如下，以

供公眾考慮，並請公眾就這三個方案提出意見：  
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「一條龍」小六學生升中的三個建議方案  

 

方
案
一 

 
 
 
 
 
 
 

方
案
二 

 
 
 
 
 
 
 

方
案
三 

 
 
 
 
 
 

 
 

23.  上述三個方案的好處和疑慮如下：  

 

好處 疑慮 

「方案一」  

l 「一條龍」學校是新嘗試，對小

六學生的升中處理應較為寬鬆；  

l 升中的選擇較多，有利於推動「一

條龍」學校的發展；  

l 「一條龍」學校需要憑實力吸引

學生選擇連繫中學，有助推動學

校不斷求進，精益求精；  

 

l 「一條龍」小學的學生比非「一條

龍」小學的學生多出一個選擇，會

令非「一條龍」學校的學生感到不

公平；  

l 「一條龍」中學有淪為後備之虞，

可能令中學不願意與小學連繫成

為「一條龍」學校；  

l 「一條龍」
小六學生 

直升所屬中學 

申請其他中學自行
分配學位 

如不獲分派自行分配學
位，可直升所屬中學 

l 「一條龍」
小六學生 

直升所屬中學 

申請其他中
學自行分配
學位 

直升所屬中學 

參加統一派位 

l 「一條
龍」小六
學生 

直升所屬中學 

申請其他中學自行
分配學位 

如不獲分派自行

分配學位，可參加

統一派位，不能直

接升讀所屬中學 

如不獲分

派自行分

配學位 
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好處 疑慮 

l 符合教統會的建議（《香港教育制

度改革建議》第 8.2.70 段： 

「我們建議『一條龍』內的小學學生，

可以毋須參加統一派位而直接升讀聯繫

中學，如聯繫小學的學生不願意升讀其

所屬的中學，可申請其他中學的自行分

配學位或參加統一派位。」） 

 

l 因「龍」內小六學生可以選擇參加

統一派位，「一條龍」學校須依照

教育署的指示進行校內評估，並把

所有學生小五下學期和小六上及

下學期的校內成績交給教育署調

整，作劃分派位組別之用；不過，

受影響的學校數目不算多和受影

響的時間也不算長。  

 

「方案二」  

l 「一條龍」中學的收生情況會較

有保障；  

l 符合教統會的建議（《香港教育制

度改革建議》第 8.2.70 段）。  

 

 

l 相對「方案一」，學生升中選擇的

彈性較小；  

l 削弱「一條龍」小學的吸引力；  

l 因「龍」內小六學生可以選擇參加

統一派位，「一條龍」學校須依照

教育署的指示進行校內評估，並把

所有學生小五下學期和小六上及

下學期的校內成績交給教育署調

整，作劃分派位組別用；不過，受

影響的學校數目不算多和受影響

的時間也不算長。  

 

「方案三」  

l 「一條龍」學校可免除依照教育

署的指示進行校內評估及呈交

學生校內成績的程序，讓學校在

發展課程、教學法和評估模式方

面可以享有較大的彈性，從而發

揮「一條龍」的優點；  

l 鼓勵「龍」內的小學生升讀所屬

中學，以享受「一條龍」學校的

 

l 在進行小一入學的統一派位時，為

確保每名兒童均能於其住址所屬

小一學校網內的學校獲得分配一

個小一學位，小部分學童可能被派

往並非其父母所選擇的小學。因

此，「方案三」沒有為非自願入讀

「一條龍」小學的學生在升中學時

提供更多選擇；  
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好處 疑慮 

中學，以享受「一條龍」學校的

好處。直升以外的選擇，只是留

有彈性，為個別有特別理由或需

要的學生提供出路；  

l 一方面保障「龍」內學生擁有直

升以外的選擇；而另一方面，也

為學校發揮「一條龍」優點提供

客觀條件。  

l 學生可在小六之前自行轉校，但未

必有足夠學位應付，也可能會影響

小學學習生活的連貫性；  

l 不符合教統會的建議：沒設參加統

一派位的選擇（《香港教育制度改

革建議》第 8.2.70 段）。  

 
 
徵詢意見  
 

24.  「一條龍」辦學模式的推行尚在起步階段，因此適宜採取比較

審慎的處理方式。教育署會不斷總結實踐經驗，力求為「一條龍」學

校創造更大的空間。  

 
25.  如學校及公眾對本諮詢文件內第 13 段至第 23 段有關「一條龍」
辦學模式的具體安排有任何意見，請以郵遞、傳真或電郵方式，在 2001
年 9 月 10 日（星期一）或之前，把意見交回教育署教育改革協調組（可
參考或利用附件一的「一條龍」辦學模式諮詢文件意見表）。如有查詢，

請致電 2892 6601 與高級教育主任（教育改革協調）霍李娛馨女士或
2892 6466 與教育主任（教育改革協調）胡寶玲女士聯絡。  
 

地址：  香港灣仔皇后大道東 213 號  
胡忠大廈 11 樓 1150 室  
教育署教育改革協調組  

傳真：   2575 4391 

電郵地址：  erc@ed.gov.hk 

 
 
 
教育署  
二零零一年六月
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附錄一  
直屬 /聯繫學校申請轉為「一條龍」學校的安排  

 
  由於現存的直屬／聯繫學校，部分現已符合「一條龍」的原則，

而部分則未能符合，二者的處理方法如下：  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

現已符合「一條龍」原則的直屬

／聯繫學校在 31/05/2002或之

前向教育署明確表示是否有意

轉為「一條龍」學校 

現時未能符合「一條龍」原則的

直屬／聯繫學校  

否  是  

否  是  

• 立 即 宣 布 將 於

2009/10 學年改

為按一般公營學

校收生機制分派

中一學位  

• 最 早 可 在

2003/04學年實

行「一條龍」辦

學模式  

• 最 遲 在

2013/14 學

年實行「一

條龍」辦學

模式  

• 至 2008/09 學年

為止，仍用直屬

／聯繫學校的舊

有機制收取中一

學生  

• 由 2009/10 學年

（即 2009 年 9

月升讀中一）開

始，按公營學校

收生機制分派中

一學位  

• 由 2002/03 學年起計，有十年

時間與政府共同尋求解決方法

• 至 2012/13 學年為止（如尚未

轉為「一條龍」學校），仍用直

屬／聯繫學校的舊有機制收取

中一學生  

• 最遲在 31/5/2012 決定是否

轉為「一條龍」學校  

• 立 即 宣 布 將 於

2019/20 學年改為

按一般公營學校

收生機制分派中

一學位（即 2019

年 9月升讀中一）

• 2013/14 至 2018/19

學年仍用直屬／聯

繫學校的舊有機制

收取中一學生  

• 最遲由 2019/20學年

開始，按公營學校收

生機制分派中一學

位  

• 最遲必須在

申請獲接納

後的六年內

實行「一條

龍」辦學模

式  
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附錄二  

 

申請採用「一條龍」辦學模式的程序及時間表  

 
1.  結為「一條龍」是有關中學和小學兩方面的共同決定，他們應

在申請前已充分考慮各自的情況，並商議好合作的計劃。  

 
2.  原則上，「一條龍」辦學模式的升中機制是適用於新入學的小

一學生，即待這批學生在六年後升中時，才會採用「一條龍」學校的

直升及全收模式。在正常情況下，實施「一條龍」辦學模式的時間應

如下：  

l 由於申請小一自行分配學位的時間是有關學年的上一個九月

份，因此，學校最早可實行「一條龍」辦學模式的年份是決定

於能否有足夠時間通知申請該年度入讀小一的學生家長。  

然而，如申請實行「一條龍」模式已被接納的學校打算提早向已經入

讀「龍」內小學的學生實施「一條龍」學校的升中機制，必須先徵得

有關的小學學生及其家長的同意。  

 
3.  各類學校申請採用「一條龍」辦學模式的程序如下：  

 

學校類別  程序  

現已符合「一條龍」原則的

現存直屬 /聯繫學校  
l 教育署會在 2002 年 1 月發出通告，請有
關學校在 31/5/2002 或以前就是否轉為
「一條龍」學校表明意願  

l 有意者須同時遞交申請表  

現時未能符合「一條龍」原

則的直屬 /聯繫學校  
l 教育署會在 2002 年 1 月發出通告，請有
關學校與教育署共同尋求解決方法  

l 有關學校最遲於 31/5/2012 或以前決定
是否轉為「一條龍」學校  

非直屬 /聯繫的現存學校  l 教育署會在 2002 年 1 月發出通告，邀請
有意者於 31/5/2002 或以前遞交轉為「一
條龍」學校的申請表  

l 自 2002/03 學年起，教育署會於每學年
開始時以通告形式邀請學校申請  
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學校類別  程序  

新落成的學校  l 有意申請新校舍辦「一條龍」學校的辦

學團體，可在其辦學計劃書中表明意願

及說明有關計劃，以便校舍分配委員會

考慮  

 

4.  有關直屬 /聯繫學校、非直屬 /聯繫的現存學校及新落成的學校
的申請時間、批核時間及實施時間如下：  

 

學校類別  申請時間  批核時間  實行時間  

直屬 /聯繫學校（已
符合「一條龍」原

則）  

31/5/2002 

或以前  

1/7/2002 之前  2003/04 學年  

小一年級  

開始實行  

直屬 /聯繫學校（現
時未能符合「一條

龍」原則，但在寬

限期結束前問題已

經解決）  

最遲在  

31/5/2012 

或以前  

最遲在  

1/7/2012 

或以前  

最遲在  

2013/14 學年  

開始實行  

非 直 屬 /聯 繫 的 現
存學校  

 

第一批於

31/5/2002 或以前  

 

 

自 2002/03 學年
開始，每學年的  

12 月底之前  

第一批於

1/7/2002 之前  

 

 

翌年的 5 月底
之前  

第一批於

9/2003 
開始實行  

 

申請獲批准後

的第二個學年

開始實行  

新落成的學校  

 

申請辦學時  獲批准以「一

條龍」形式辦

學時  

開校時  

即時實行  



 a

附件一  
「一條龍」辦學模式諮詢文件  

意見表  
 
以下為本人／我們對上述諮詢文件所作建議的意見：  
 
(甲 ) 「一條龍」中、小學之間的合作  

 
1. 在現有制度下「一條龍」中、小學的合作（第 13 至 18 段）。  

 

 
 

 

 
 

 

 
 
(乙 ) 中一學位分配機制  
 
2. 建議的「一條龍」中一學位與小六畢業生人數比例（第 19 及 20 段）。 
 

 

 

 
 

 

 
 
3. 「一條龍」小六學生的升中安排（第 21 至 23 段）。  

請在適當的方格內加上  ü  號  

  贊成   反對   沒有意見  

「方案一」        
       
「方案二」        
       
「方案三」        

 



 b

對「方案一」、「方案二」及「方案三」的意見  

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
4. 其他意見  

 

 

 

 
 

 

 
 

姓名：   日期：   

簽署：   聯絡方法：   
 

團體 /機構名稱：   
 

如有需要，請把意見另頁書寫。謝謝！  

請以郵遞、傳真或電郵方式，在 2001 年 9 月 10 日（星期一）或之前，
把本意見表交回教育署教育改革協調組。  

地址：  香港灣仔皇后大道東 213 號  
胡忠大廈 11 樓 1150 室  
教育署教育改革協調組  

傳真：   2575 4391 
電郵地址：  erc@ed.gov.hk 

 


